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  וההתפתחות הרגולטורית  מטרותיו,  מרכזתיאור ה

כאשר התאגד כעמותה רשומה. לאחר שנים של  1984מרכז זלמן שזר החל את דרכו בשנת 
 עפ"י חוק מרכז שזר.  2011בינואר  1פעילות הפך המרכז לתאגיד ממשלתי החל מיום 

הפצת הידע על תולדות העם היהודי, מקדם את התודעה ההיסטורית פיתוח ווביל המרכז מ
 .בחברה הישראלית והיהודית, ומטפח את מחקר אקדמי בתחומים אלה

על פי מורשתו של זלמן שזר, נשיאה השלישי של מדינת ישראל, המרכז חותר לבסס זיקה  
וחיבור של העם היהודי אל עברו. לשם כך המרכז מקיים פעילויות להרחבת הידע של הציבור 

   .על תולדות העם היהודי, להעמקת ידע זה ומטפח ומעודד את המחקר בתחום

המרכז מקיים מגוון רחב של פעילויות לציבור הרחב, לתלמידים ולחוקרים באמצעות מס' 
  אפיקים שונים 

  הוצאת הספרים של מרכז זלמן שזר היא ההוצאה המובילה  ם:ספרי ה לאור שלהוצא
בתחום חקר תולדות העם היהודי במדינת ישראל. במסגרת ההוצאה ראו אור מאות 
כותרים הבוחנים מגוון תחומים מן ההיסטוריה היהודית והמהווים תשתית מחקרית 

 .חשובה לכל העוסקים בחקר ההיסטוריה היהודית ובלימודה בארץ ובעולם
 

 עם ארגונים חברתיים וקהילתיים רבים  פעילויותמרכז שזר יוזם  :פעילות קהילתית
ומקיים עימם תוכניות לימודיות, חינוכיות ותרבותיות. תוכניות אלו חושפות את סיפורה 
של ההיסטוריה היהודית לקהל מגוון ביותר, כגון סטודנטים, צוערים לשירות המדינה, 

  .תלמידים, ומורים
 

 מרכז זלמן שזר מפעיל מגוון פרויקטים דיגיטליים אשר מטרתם   ת:פעילות דיגיטלי
לקדם את תודעת ההיסטוריה היהודית בקרב הציבור הרחב. המיזמים הדיגיטליים 

 מסייעים לאיסוף מקורות מידע חדשים, להנגשת ידע היסטורי בכלים מתקדמים לצופים 
 .דע ברשתות החברתיותהיולהפצת  רבים

 
  מרכז שזר מקיים מדי שנה עשרות אירועים שבהם אלפי  :קורסים, סדנאות ואירועים

משתתפים אשר רוכשים ידע מקיף ומעמיק בהיסטוריה היהודית. הקורסים והאירועים של  
מרכז שזר נערכים בשיתוף ארגונים מובילים בישראל ומגיעים לתלמידים, לסטודנטים  

 .ולציבור הרחב בכל הארץ
 

 מרכז שזר פועל לקידום המחקר בתחום ההיסטוריה היהודית, מסייע   :קידום המחקר
לחוקרים בראשית דרכם ומוקיר את פועלם של חוקרים בכירים אשר תרמו תרומה 

 אחת לשנה מעניק המרכז משמעותית לקידום הידע המדעי בתולדות העם היהודי. 
פרס אקדמי חשוב בתחום ההיסטוריה היהודית. זאת ועוד, המרכז  –  פרס שזר את

מעניק פרסים ומלגות לחוקרים העוסקים בחקר ההיסטוריה היהודית בישראל ובעולם,  
הפרסים תומכים בחוקרים ותיקים וחדשים ומעידים על ההוקרה שהקהילה המדעית 

 .חשה כלפיהם
בשנים האחרונות במסגרת חלוקת פרס שזר הרחיב המרכז את מעגל מקבלי הפרס גם 

למורים ולמורות להיסטוריה מתוך הכרה שהוראת ההיסטוריה היא שליחות ציבורית  
  .רחבת היקף של חינוך דור העתיד

 



 מרכז שזר מפתח כלים מתקדמים ללימוד ההיסטוריה היהודית במסגרות  :פעילות חינוך
של המרכז, נוסף על הספרים הדיגיטליים הנכתבים  החינוכיות בישראל. ספרי הלימוד

בימים אלה, מנגישים לתלמידים ממגזרים שונים בחברה הישראלית את סיפורה של  
 .ההיסטוריה היהודית והישראלית

 

 

  מבנה ארגוני  

  

מחקר, ייעוץ  מים: ארגון מדור המרכז מונה 16 עובדים ובנוסף מקבל שירותי פרילנס בתחו
 יח"צ ופרסום  , משפטי

  

  להלן המבנה הארגוני של המרכז :

 

 

 

 

 



  מועצת זלמן שזר (מעודכן למועד הדוח): 

חברים , שימנה השר,    11כז תהיה מועצה בת רבחוק מרכז זלמן שזר, למ 6סעיף בהתאם ל
  ונציגי ציבור.  אקדמאים, משרדי הממשלה ם מטעםוחבריה יורכבו מנציגי

  : מועצה המכהניםלהלן רשימת חברי ה

  

  

  

  

  

  המועצה נמצאת בהרכב מלא

 

 בשנת הדוח  מרכזקרי הפרויקטים של היע

  

מספר 
  סידורי 

  נציג מטעם   שם ושם משפחה

  יו"ר המועצה נציג ציבור,   מר אביגדור קהלני  1
  נציגת ציבור   ד"ר עליזה לביא   2
  נציג ציבור   דוד פסיג   פרופ'   3
  נציגת משרד התרבות והספורט   גלית כנעניגב' ה  4
  נציג משרד החינוך   פנחס קליין מר   5
  נציגת משרד רוה"מ  בלום-גב' חן להב ה  6
  נציג המועצה להנצחת אישים  אשר סוזין ד"ר  7
  הלאומית למדעים  יהנציג האקדמ  בילו  יורם  ופ'רפ  8
  נציג האקדמיה הלאומית למדעים   פרופ' ישראל ברטל   9

  נציג החברה ההיסטורית  פרופ' אפי שהם שטיינר   10
  נציג החברה ההיסטורית  לבב-פרופ' אבריאל בר  11

מס' 
  סידורי 

שנת   שם הפרוייקט
  התחלה

שנת 
סיום  
  חזויה 

היקף  
תקציבי  

של 
  הפרוייקט 

ביצוע 
בש''ח  
בשנת 
  הדוח

  מקורות מימון 

    (אש"ח)   (אש"ח)         
  משרד התרבות   660  800  2026  2025  פיוט ומסורת ומורשת  1
  משרד התרבות   654  750  2026  2025  תולדות הסיפור היהודי   2
משרד התרבות +משרד    760  650  2025  2024  כנס ערבות הדדית  3

  התפוצות + עצמי 
 משרד התרבות   300  300  2025  2025  תולדות יהודי בוכרה  4
  משרד התרבות   1,000  1,000  2025  2025  עורי צפון   5
  משרד התרבות   870  1,000  2026  2025  יהדות והיסטוריה ברשתות   6
  משרד התרבות   600  600  2025  2025  התנ"ך והתרבות הישראלית  7
  עצמי  200  200  2025  2025  הפקת ציון   8
  משרד התרבות   250  1,300  2026  2025  פרוייקט המכינות  9

  משרד התרבות   200  200  2025  2024  כנס יודפת  10
  משרד התרבות + מורשת   463  2,165  2026  2024  תוכנית סיני  11
  המשרד למשימות לאומיות   2,000  2,000  2026  2024  בונים ייעוד   12
  משרד התרבות   550  1,250  2026  2025  כנסי מחקר בינ"ל   13



 ה הבא  הקרי הפרויקטים בתוכניות העבודה לשנ יע

  

מס' 
  סידורי 

שנת   שם הפרוייקט
  התחלה

שנת 
סיום  
  חזויה 

היקף  
תקציבי  

של 
  הפרוייקט 

ביצוע 
צפוי 

בש''ח  
בשנת 
2026  

  מקורות מימון 

    (אש"ח)   (אש"ח)         
  משרד התרבות   800  1,200  2027  2026  היהודי תולדות הסיפור   1
  משרד התרבות   1,480  1,500  2026  2025  כנס ערבות ברשויות  2
  משרד התרבות   1,000  1,000  2026  2025  ידישימסורת ה  3
  משרד למורשת   800  2,500  2027  2026  תוכנית סיני  4
  למשימות לאומיותשרד מ  3,000  4,000  2026  2024  בונים ייעוד   5
+ משרד   משרד התרבות  500  1,200  2027  2026  המכינותתוכנית   6

  למשימות לאומיות
  מורשת התרבות + משרד   1,000  1,500  2027  2026  שער ליפו   7
  משרד התרבות   250  250  2026  2026  שירת נשים בתימן  8
  משרד למשימות לאומיות  650  650  2026  2026  מובילים יהדות מסורתית   9

  משרד התרבות   500  500  2026  2025  מפת ההיסטוריה  10
  משרד התרבות   1,000  1,000  2026  2026  משחקים היסטוריים לילדים   11
  משרד התרבות   350  350  2026  2026  סרטוני רשת היסטוריים לדור הצעיר   12

  

 

  

  מרכז תקציב ה

לחוק מרכז זלמן שזר המועצה תאשר בכל שנה את התקציב   26עפ"י סעיף    -  אישור תקציב

  של המרכז ולאר מכן יוגש התקציב לאישור שר התרבות והספורט ושר האוצר. 

והוגש   2025מרץ  ב 31המועצה בישיבה מיום על ידי לראשונה , אושר  2025התקציב לשנת 

התקציב לא אושר ע"י אגף התקציבים של משרד  למשרד התרבות להמשך האישורים.

  האוצר ולבסוף הוחזר למרכז לאישור מחדש.  

  המתוקן.  2025אושר תקציב  2025בנובמבר  3מיום    בישיבת המועצה

וע"י שר באוצר    2025 דצמברב 3 -אושר ע"י שר התרבות ב 2025לשנת  התקציב המתוקן

  . 2025 דצמברב 17 -ב

  

  

 

  



 : 5202תקציב מול ביצוע לשנת 

  2025 

  הפרש   יצוע בפועל  ב תקציב מאושר   
אחוז  
  ביצוע

       הכנסות ציבוריות: 
 100% -  5,000,000  5,000,000 הקצבה שנתית  - משרד התרבות והספורט  
) 22,080,344(  11,880,789  33,961,133  (א) פרוייקטים  - משרדי ממשלה    35% 

  38,961,133  16,880,789  )22,080,344 (  43% 
       הכנסות עצמיות: 

571 226,701 626,701  400,000 הכנסות ממכירות ומתן שירותים   % 
) 21,488( 68,512  90,000 השתתפות בהוצאות    76% 
 224% 49,446 89,446  40,000 קורסים וימי עיון  
 175% 30,112 70,112  40,000  והכנסות אחרות  תרומות  

  570,000 854,771 284,771 150% 
      

      
  25,373 25,373 -  הכנסות מימון 

      
      

) 21,770,200( 17,760,933  39,531,133  סה"כ הכנסות   54 % 
      

       
       עלות הפעילויות: 

) 332,068( 1,940,023  2,272,091 שכר עבודה ונלוות    85% 
) 20,644,521( 13,178,595  33,824,700 (ב)  אחרות    39% 

  36,095,207  15,118,618 )20,976,589 (  42% 
      הוצאות הנהו"כ: 

) 332,068( 1,177,195  1,484,376 ) פיצויי פרישהשכ"ע ונלוות (כולל    79% 
 31% 203,881 507,767  303,886  שירותים מקצועיים    
) 1,398,247( 247,833  1,646,080    אחרות    7% 

  3,434,342  1,932,795 )1,501,547 (  56% 
      

   19,943 - הוצאות מימון, נטו 
      

) 22,548,193( 17,071,356  39,529,549  סה"כ הוצאות   43% 
      

      
    689,577 - ) ד(  לשנה   , נטועודף 

      
במהלך חודש  ליוני ₪ י מ 21.4 ועברו למרכז ה  2025בשל האישור המאוחר של תקציב המרכז לשנת   ) א(

  .  דצמבר2025

לביצוע הפעילויות , המרכז לא   בשוטף בהתאם לאמור בסעיף א, מאחר והמרכז לא קיבל את כל הכספים   ) ב(

  . הפעילויות שטרם הושלמו יבוצעו בשנת 2026 ביצע / השלים את כל הפעילויות המתוכננות בשנת הדוח 

  



 

 

  מרכזהמצב הכספי של ה

  מקורות הכנסה לשנת הדוח: 

  

  הוצאות לשנת הדוח: 

 

 אש"ח  1,177ות הוצאות שכ"ע והטבות לעובדים בסך של הוצאות הנהו"כ כולל 



 דוח על המצב הכספי: בשינויים ומגמות עיקריים 

  

  בדצמבר 31ליום       
      2025    2024  
  ש"ח    ש"ח    באור  

            נכסים: 
            נכסים שוטפים: 

    4,093,654     19,108,768    א  מזומנים ושווי מזומנים 
חייבים ויתרות חובה מעסקאות 

  א,ב  שאינן חליפין 
  

 2,215,399    
  

 7,463,559    
            
            

            התחיבויות: 
            התחייבויות שוטפות: 

זכאים ויתרות זכות מעסקאות 
  ג  שאינן חליפין 

  
21,125,622  

  
11,735,266  

  

ולפיכך העברה  2025אישור באיחור של תקציב גידול בשנת הדוח ביתרת מזומנים נובע מ  ) א(

. הפעילות  לקראת תום השנה שלא ניתן היה לנצל בשנת הדוח מליוני ש"ח 21.4של  תקציבית 

   . 2026תבוצע בשנת 

מליוני ₪ בפקדונות    2.1גידול של  מנובע    מעסקאות שאינן חליפין  ויתרות חובה   בחייבים  קיטוןה  ) ב(

א)  בסעיף  הסבר  (ראה  של    בבנקים  ובקיטון  לקבל,    7.4מחד  הכנסות  בסעיף   ₪ רישום  מליוני 

בשל  חשבונאי   קודמת  בשנת  משנה  פעילויות  עבור  התרבות  משרד  של    2024התחייבות 

   התקבלו בפועל  בשנת הדוח.ש

גידול בשנת הדוח ביתרת זכאים ויתרות זכות שאינן מחליפין נובע מגידול בהתחייבויות בגין    ) ג(

הקצבות והכנסות מראש אשר מבטא יתרות של כספים שהועברו למרכז בשנת הדוח אך ביצוען  

. דחיית הביצוע נובעת במרביתה כתוצאה מהעברה מאוחרת של תקציב  2026נדחה לשנת 

 המרכז (ראה גם הסבר בביאור א). 

  

  



  ביצוע :   מדדי

המרכז ומטרותיו המרכז מוביל את הפצת הידע על תולדות העם היהודי,   תאורבפרק  כאמור
הידע ההיסטורי   מקדם את התודעה ההיסטורית בחברה הישראלית והיהודית, מפתח את

  .בתולדות העם היהודי ומטפח את המחקר האקדמי בתחומים אלה
  :שונות  יותר עיק דרכים בשלוש נעשיםוהנגשת המידע  הפצת

  .  ספרים"ל של הוצ . 1

 וקהילה  חברה פעילות . 2

 חינוך   פעילות . 3

  מדדי ההצלחה של המרכז הם בביצוע הפעולות שהוגדרו בתכנית העבודה.  

  

 חשיפת המרכז לתביעות משפטיות 

  כנגד המרכז אין שום תביעה תלויה
























































