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  2024הנהלה לשנת דוח 
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  , מטרותיו וההתפתחות הרגולטורית מרכזתיאור ה

כאשר התאגד כעמותה רשומה. לאחר שנים של  1984מרכז זלמן שזר החל את דרכו בשנת 
 עפ"י חוק מרכז שזר.  2011בינואר  1פעילות הפך המרכז לתאגיד ממשלתי החל מיום 

וביל את הפצת הידע על תולדות העם היהודי, מקדם את התודעה ההיסטורית  המרכז מ
בתולדות העם היהודי ומטפח את   הידע ההיסטורי  מפתח אתבחברה הישראלית והיהודית, 

 .המחקר האקדמי בתחומים אלה

על פי מורשתו של זלמן שזר, נשיאה השלישי של מדינת ישראל, המרכז חותר לבסס זיקה  
וחיבור של העם היהודי אל עברו. לשם כך המרכז מקיים פעילויות להרחבת הידע של הציבור 

   .על תולדות העם היהודי, להעמקת ידע זה ומטפח ומעודד את המחקר בתחום

 :המרכז מקיים מגוון רחב של פעילויות לציבור הרחב, לתלמידים ולחוקרים

הוצאת הספרים של מרכז זלמן שזר היא ההוצאה המובילה בתחום חקר   הוצאת ספרים:
תולדות העם היהודי במדינת ישראל. במסגרת ההוצאה ראו אור מאות כותרים הבוחנים מגוון  

תחומים מן ההיסטוריה היהודית והמהווים תשתית מחקרית חשובה לכל העוסקים בחקר  
 .ההיסטוריה היהודית ובלימודה בארץ ובעולם

מרכז שזר יוזם שיתופי פעולה עם ארגונים חברתיים וקהילתיים רבים   פעילות קהילתית:
ומקיים עימם תוכניות לימודיות, חינוכיות ותרבותיות. תוכניות אלו חושפות את סיפורה של 

ההיסטוריה היהודית לקהל מגוון ביותר, כגון סטודנטים, צוערים לשירות המדינה, תלמידים,  
  .ומורים

מרכז זלמן שזר מפעיל מגוון פרויקטים דיגיטליים אשר מטרתם לקדם את  פעילות דיגיטלית: 
תודעת ההיסטוריה היהודית בקרב הציבור הרחב. המיזמים הדיגיטליים מסייעים לאיסוף  

מקורות מידע חדשים, להנגשת ידע היסטורי בכלים מתקדמים למיליוני צופים ולהפצת ידע  
 .ברשתות החברתיות

קורסים ואירועים: מרכז שזר מקיים מדי שנה עשרות אירועים שבהם אלפי משתתפים אשר 
רוכשים ידע מקיף ומעמיק בהיסטוריה היהודית. הקורסים והאירועים של מרכז שזר נערכים  
 .בשיתוף ארגונים מובילים בישראל ומגיעים לתלמידים, לסטודנטים ולציבור הרחב בכל הארץ

קידום המחקר: מרכז שזר פועל לקידום המחקר בתחום ההיסטוריה היהודית, מסייע  
לחוקרים בראשית דרכם ומוקיר את פועלם של חוקרים בכירים אשר תרמו תרומה 

פרס  משמעותית לקידום הידע המדעי בתולדות העם היהודי. מרכז שזר מעניק את
הפרס האקדמי החשוב ביותר בתחום ההיסטוריה היהודית. זאת ועוד, המרכז מעניק  – שזר

פרסים ומלגות לחוקרים העוסקים בחקר ההיסטוריה היהודית בישראל ובעולם, הפרסים 
 .תומכים בחוקרים ותיקים וחדשים ומעידים על ההוקרה שהקהילה המדעית חשה כלפיהם

פעילות חינוך: מרכז שזר מפתח כלים מתקדמים ללימוד ההיסטוריה היהודית במסגרות 
של המרכז, נוסף על הספרים הדיגיטליים הנכתבים בימים   החינוכיות בישראל. ספרי הלימוד

אלה, מנגישים לתלמידים ממגזרים שונים בחברה הישראלית את סיפורה של ההיסטוריה 
  .היהודית והישראלית
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  מבנה ארגוני  

  ,.המרכז מונה 14 עובדים  ובנוסף מקבל שירותי חשבות וניהול כספים מספק חיצוני 

  להלן המבנה הארגוני של המרכז :

 

  מועצת זלמן שזר (מעודכן למועד הדוח): 

חברים , שימנה השר,    11בחוק מרכז זלמן שזר, למרכז תהיה מועצה בת  6בהתאם לסעיף 
  וחבריה יורכבו מנציגים מטעם משרדי הממשלה, אקדמאים ונציגי ציבור. 

  להלן רשימת חברי המועצה המכהנים: 

  

  

  

  

  

  

  חברים, שר התרבות עומל על מינויים של הנציגים החסרים.  3נכון לרגע זה חסרים במועצה 

ית"מנכל

ראש חטיבת  
מחקר ופיתוח

רכז תוכן

מפיקה

ראש חטיבת  
תרבות וקהילה

דיגיטלרכז 

מתאם קורסים  
אקדמאיים

ראש חטיבת  
ל"הוצ

עורך ראשי

מביאה לדפוס

'  ראש מח
  אדימנסטרציה

ח"והנה

רכז תפעול

מזכירה

מנהל כספים  
)פרילנס(

לית"מזכירת מנכ

מספר 
  סידורי 

  נציג מטעם   שם ושם משפחה

  נציג ציבור, יו"ר המועצה   מר אביגדור קהלני  1
  נציגת ציבור   ד"ר עליזה לביא   2
  נציג ציבור   פרופ'  אסף ידידיה  3
  נציגת משרד התרבות והספורט   גב' ציפי גולדברג   4
  נציג משרד החינוך   דודי מזרחי מר   5
  נציגת משרד רוה"מ  בלום-גב' חן להב   6
  נציג המועצה להנצחת אישים  ד"ר אשר סוזין  7
  נציג האקדמיה הלאומית למדעים   פרופ' יורם בילו   8
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  הפרויקטים של המרכז בשנת הדוחקרי  יע

מס' 
  סידורי 

שנת   שם הפרוייקט
  התחלה

שנת 
סיום  
  חזויה 

היקף  
תקציבי  

של 
  הפרוייקט 

ביצוע 
בש''ח  
בשנת 
  הדוח

  מקורות מימון 

    (אש"ח)   (אש"ח)         
איסוף   –אוצרות   1

  מכתבי ותיקים 
  משרד התרבות   100  100  2024  2024

  משרד התרבות   250  250  2024  2024  השקת אתר אוצרות   2
משרד התרבות   368  650  2025  2024  כנס ערבות הדדית  3

+משרד התפוצות + 
  עצמי

ספר אסופת כתביו   4
  של זלמן שזר 

  משרד התרבות +עצמי  340  340  2024  2024

תולדות יהודי צפון    5
  אפריקה

  משרד התרבות   750  750  2024  2024

תולדות החינוך    6
היהודי בארצות  

  האיסלאם 

  משרד התרבות   200  200  2024  2024

תולדות התנועה   7
  הריווזיוניסטית 

  משרד התרבות   350  350  2024  2024

  משרד התרבות   150  150  2024  2024  תולדות יהודי בוכרה  8
יום שזר בבתי ספר    9

  תיכוניים 
  משרד התרבות   250  250  2024  2024

למנהיגות רוח שזר   10
  צעירה

  משרד התרבות   100  200  2025  2024

  משרד התפוצות  300  300  2024  2024  תצוגת זלמן שזר  11
  משרד התרבות   200  200  2024  2024  הפקת ציון   12
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  ה הבא  הקרי הפרויקטים בתוכניות העבודה לשנ יע

מס' 
  סידורי 

שנת   שם הפרוייקט
  התחלה

שנת 
סיום  
  חזויה 

היקף  
תקציבי  

של 
  הפרוייקט 

ביצוע 
צפוי 

בש''ח  
בשנת 
2025  

  מקורות מימון 

    (אש"ח)   (אש"ח)         
מסורת הפיוט וחיבת   1

  ישראל 
  משרד התרבות   800  1,200  2026  2025

תולדות הסיפור    2
  היהודי 

משרד התרבות +    1,250  2,000  2026  2025
משרד למורשת +  

  משרד התפוצות
  משרד התרבות   2,500  2,500  2025  2025  ברשויותכנס ערבות   3
  משרד התרבות   1,000  2,000  2026  2025  מסורת האידיש  4
  משרד התרבות   2,000  2,000  2025  2025  אלול מן המזרח  5
משרד התרבות   4,500  4,500  2025  2024  בונים ייעוד   6

+משרד למשימות  
  לאומיות

משרד התרבות +    4,000  10,500  2026  2024  מרכזי תרבות בעולם   7
משרד התפוצות + 

משרד לשיתןף פעולה  
  אזורי

תוכנית רוח שזר   8
  למנהיגות צעירה

משרד התרבות +    1,100  1,100  2025  2024
  משרד התפוצות

  משרד למורשת   1,000  1,000  2025  2025  מחזון למורשת  9
  

  

  תקציב המרכז 

זלמן שזר המועצה תאשר בכל שנה את התקציב של  לחוק מרכז    26עפ"י סעיף    -אישור תקציב

  המרכז ולאר מכן יוגש התקציב לאישור שר התרבות והספורט ושר האוצר. 

והוגש למשרד    2024אפריל  ב  2, אושר על ידי המועצה בישיבה מיום    2024התקציב לשנת  

  התרבות. 

באוגוסט   7  -וע"י שר באוצר ב    2024באפריל    8  -אושר ע"י שר התרבות ב  2024התקציב לשנת  

2024 .  
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 : 4202תקציב מול ביצוע לשנת 

  2024 

  

תקציב  
 מאושר 

יצוע בפועל  ב
  הפרש   2024

אחוז  
  ביצוע

       הכנסות ציבוריות: 
) 1,000,000(  4,000,000  5,000,000 הקצבה שנתית  - משרד התרבות והספורט    80% 
) 12,180,755(  7,751,478  19,932,233  (א) פרוייקטים  - משרדי ממשלה    39% 

  24,932,233  11,751,478  )13,180,755 (  47% 
       הכנסות עצמיות: 

512,498  400,000 הכנסות ממכירות ומתן שירותים    98,512 125% 
) 164,054( 75,946  240,000 השתתפות בהוצאות    32% 
) 51,214(  174,722  225,936 קורסים וימי עיון    77% 
) 65,012(  46,988  112,000  והכנסות אחרות  תרומות    42% 

  977,936 796,168  )181,768 (  79%       
            

) 523,62,313(  12,547,646  25,910,169  סה"כ הכנסות   48%       
       

       עלות הפעילויות: 
) 221,209(  2,016,648  2,237,857 שכר עבודה ונלוות    90% 
) 13,225,073( 6,297,239  19,522,312 (ב)  אחרות    32% 

  21,760,169  8,313,887 )13,446,282 (  38% 
      הוצאות הנהו"כ: 

) 69,484(  817,450  886,934 שכ"ע ונלוות (כולל א.רכב)    92% 
 142% 132,116 446,470  314,354  שירותים מקצועיים    
) 2,673,027( 250,685  2,923,712  (ג)  אחרות    9% 

  4,125,000  1,514,605  )2,610,395 (  37%       
 59% 10,139  14,861  25,000 הוצאות מימון, נטו 

      
) 16,066,816(  9,843,353  25,910,169  סה"כ הוצאות   38%       

      
   2,704,293 2,704,293 - (ד)  לשנה   , נטועודף 

      
  אש"ח עבור פעילויות שאושרו לביצוע בשנת הדוח.  12,181נכון לתום השנה טרם הועברו למרכז   ) א(

בהתאם לאמור בסעיף א, מאחר והמרכז לא קיבל את כל הכספים שהובטחו לו לביצוע הפעילויות ,    ) ב(

  המרכז לא ביצע / השלים את כל הפעילויות המתוכננות בשנת הדוח. 

אש"ח עבור שיפוץ המשרדים. בדוח הכספי מוצג הדבר כחלק מהגידול ברכוש   1,600תקציב אחרות כולל   ) ג(

 הקבוע. 

אש"ח. יתרת העודף בניכוי השקעה בר"ק מכסה   1,802יתרת העודף כוללת השקעה ברכוש קבוע ע"ס   ) ד(

  את הגירעון שהיה בשנה קודמת. 
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  המצב הכספי של המרכז

  מקורות הכנסה לשנת הדוח: 

  

  

  הוצאות לשנת הדוח: 

 

 

  

24,932

626 352

ח''התפלגות מקורות הכנסה באלפי ש

משרדי ממשלה מכירות ספרים וקורסים אקדמיים הכנסות אחרות

2,238 

19,522 

4,125 
25 

ח''התפלגות הוצאות באלפי ש

עלות הפעילות ע והטבות לעובדים"שכ כ"הוצאות הנהו הוצאות מימון
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  דוח על המצב הכספי: שינויים ומגמות עיקריים ב

  בדצמבר 31ליום       
      2024    2023  
  ש"ח    ש"ח    באור  

            נכסים: 
            נכסים שוטפים: 

  א  מזומנים ושווי מזומנים 
  

 4,093,654    
   

1,346,696    
חייבים ויתרות חובה מעסקאות 

  ב  שאינן חליפין 
  

 7,463,559    
  

 129,417    
            

            נכסים לא שוטפים
            

  3,261,729    4,904,198    ג  רכוש קבוע
            

            התחיבויות: 
            התחייבויות שוטפות: 

התחייבויות בגין הקצבות והכנסות  
  ב  מראש 

   
11,657,261    

   
2,895,240    

  

נוצלה בשנת  גידול בשנת הדוח ביתרת מזומנים נובע מהעברת תקציבית בחודש דצמבר שטרם   ) א(

 . 2025הדוח. הפעילות תבוצע בשנת 

הגידול בחייבים ויתרות חובה והתחייבויות נובע מרישום חשבונאי של יתרה התחייבות של משרד    ) ב(

 שטרם הועברה נכון לסוף השנה.   2024התרבות עבור פעילויות בשנת 

  מליוני ₪.   1.6במהלך השנה עבר המרכז שיפוץ גדול במשרדיו בעלות של   ) ג(
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  ביצוע :   מדדי

המרכז ומטרותיו המרכז מוביל את הפצת הידע על תולדות העם היהודי,   תאורבפרק  כאמור
הידע ההיסטורי   מקדם את התודעה ההיסטורית בחברה הישראלית והיהודית, מפתח את

  .בתולדות העם היהודי ומטפח את המחקר האקדמי בתחומים אלה
  :שונות  עיקריות דרכים בשלוש נעשיםוהנגשת המידע  הפצת

  .  ספרים"ל של הוצ . 1

 וקהילה  חברה פעילות . 2

 חינוך   פעילות . 3

    מדדי ההצלחה של המרכז הם בביצוע הפעולות שהוגדרו בתכנית העבודה.

  

  חשיפת המרכז לתביעות משפטיות : 

עמותת החברה ההיסטורית הישראלית (= "העמותה") העלתה לראשונה לפני כשנתיים טענות  

 לזכויות קנייניות בנכסי התאגיד. 

  הטענות: תמצית 

עמותת מרכז זלמן שזר, שקדמה לתאגיד, היתה     90  -לטענת העמותה, דירה שירשה בשנות ה

בכל מסמך  או  ברישומי הטאבו  בסיס  אין  זו  לטענה  גם בבעלות העמותה.  להירשם  אמורה 

  משפטי אחר.

, בין היתר, תוך שימוש 2עמותת מרכז שזר רכשה את משרדיה ברחוב ביתר  לטענת העמותה,  

העמותה חלק מסכום   מימנה  . לפיכך, על פי טענת העמותה,בכספי המכירה של אותה דירה

   הרכישה.

העמותה טוענת, כי רישום הבעלות במשרדים ע"ש התאגיד אינו משקף את המציאות וכי זכויות  

הבעלות בלפחות רבע משטח המשרדים, וכן חלק מהמחסן בגבעת שאול, אמורים להירשם 

  ע"ש העמותה. 

הצדדים ניהלו הליך גישור לא פורמלי בפני שופט בית המשפט העליון בדימוס, השופט אליקים  

  רובינשטיין, אך הוא הסתיים ללא תוצאות.

  

  




















































